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LA MONDIALISATION,
C’EST FINI ?

DE QUOI
PARLE-t-on ?
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Mondialisation
« L’échange généralisé    entre les di�érentes parties 

de la planète, l’espace mondial étant alors l’espace de 
transaction de l’humanité. » (Olivier Dollfus, 1997)

Hypermondialisation 
Le fait que « l’intégration commerciale ait été plus rapide 

que jamais » à partir de la fin des années 1990, 
selon Arvind Subramanian et Martin Kessler (2013)

LA MESURE DE
LA MONDIALISATION

Évolution de l’ouverture commerciale

Si l'on considère l'ouverture 
commerciale en prix constants 
(c'est-à-dire en neutralisant la 
variation des prix qui peut être 
forte, notamment en ce qui 
concerne les matières premières), 
alors on constate, non pas une 
baisse de l'ouverture commerciale 
mais un plafonnement depuis 
2011 (ligne rouge).

Slowbalisation ?

économie, idées, cultures, migrations humaines, institutions qui facilitent
ces échanges

Par Rodolphe Desbordes, professeur d'économie et directeur du MSc International Business à SKEMA Business School
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Slowbalisation
Ralentissement de la dynamique d’ouverture commerciale, observé depuis le lendemain de la 

crise financière de 2008. Pour la première fois depuis l’après-guerre, le taux d’ouverture 
commerciale stagne durablement. Notons que ce taux ne concerne que les échanges de biens et 

de marchandises. Si l’on tient compte des services, la mondialisation a progressé depuis. Le 
terme a été popularisé par le magazine The Economist en 2019.
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VOUS AVEZ DIT
« SLOWBALISATION » ?

 

 La slowbalisation

LES CAUSES

« s’explique en partie par le fort
ralentissement de l’expansion des chaînes de valeur globale » (Rodolphe Desbordes, professeur d'économie et directeur du MSc International Business à 
SKEMA Business School) qui avaient connu un essor spectaculaire au moment de l’hyperglobalisation. 

En outre, des facteurs géopolitiques expliquent plus récemment que la mondialisation ait atteint un plateau.

La deglobalisation tient donc du mythe. 
Comme le souligne Brad Setser dans un 
article intitulé The Dangerous Myth of 
Deglobalization (Foreign A�airs, juin 
2024) : 

    les interdépendances économiques 
persistent 
 
    et certaines dynamiques (surplus 
chinois, déficit américain, optimisation 
fiscale, essor des services) poussent 
même vers davantage d’intégration.
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LA GÉOPOLITISATION
DE LA MONDIALISATION

La globalisation ne disparaît pas, 
elle se transforme
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1991-2001
Hyperglobalisation des échanges 

+ Relative stabilité géopolitique mondiale

2001-2024

2024

La globalisation, initiée par les Occidentaux, a 
davantage profité aux pays émergents 

 
Sentiment de déclassement des classes 

moyennes des pays riches

Chine 
Croissance fulgurante
Montée en puissance 

technologique/militaire

États-Unis 
  Attentats 11 sept. 2001 

  Guerres au Moyen-Orient 
(Afghanistan & Irak) 

  Concurrence croissante 
de la Chine

Mépris pour l’ONU concurrencée 
par le Board of Peace
Blocage de l’OMC  

Délaissement du G20
Menaces sur l’Otan  

Hausse générale des tarifs douaniers  
Interventions militaires

« Grievance doctrine »
Trump estime que « les États-Unis ont été pillés 
et violés par des nations proches et lointaines » 

et cherche la vengeance

Trump n’est pas isolationniste 
mais unilatéraliste

En s’a�ranchissant des règles internationales qui 
contraindraient les États-Unis, il pense redonner à 

son pays sa puissance passée

Les décisions économiques

et commerciales sont

désormais dictées par des

logiques politiques et de

puissance plutôt que par le

seul jeu du marché.

Lire l’article complet


